
 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ของ  

สถานีต ารวจภูธรปง 

 

 



 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน  

ของ สถานีต ารวจภูธรปง 
ส่วนที่ ๑ บทน า 

 ตามท่ีส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ส านักงาน ป.ป.ท.)  ได้
ขับเคล่ือนให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรกรระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียงของการด าเนินงานท่ี
อาจก่อให้เกิดการทุจริต ต่อการรับสินบน  

 สถานีต ารวจภูธรปง ได้ตระหนักถึงความส าคัญ ในจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบนภายใน องค์กร อัน
สอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว อาศัยอ านาจตามค าส่ัง สถานีต ารวจภูธรปง ท่ี 1/๒๕๖๗ ลงวันท่ี ๒ มกราคม 
๒๕๖๗ แต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินการในการขับเคล่ือนและก ากับ  ติดตามการประเมินคุณธรรมและความ 
โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ เห็นควรให้ รองผู้ก ากับการในสถานีทุกสายงาน จัดท าประเมิน
ความเส่ียงต่อการรับสินบน ในแต่ละสายงานเพื่อเป็น ประโยชน์แนวทางในการปฏิบัติงานในหน่วย ต่อไป 

 

      พันต ารวจเอก 

              (  ประสิทธิ์ หล้าสมศรี  ) 

           ผู้ก ากับการสถานีต ารวจภูธรปง 

 

 

 

 

 

 



 

ส่วนที่ ๒ การประเมินความเสี่ยงตอ่การรับสนิบน  
 พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ท่ีจะเกิด เหตุการณ์
ความ เส่ียงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นจากความ เส่ียงนั้น  

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
ความเส่ียงต่อการรับสินบน 
( Bribery Risk ) 

การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีอาจก่อให้เกิดการรับสินบนในอนาคต 

ความเส่ียง(Risk) ความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบ ท าให้การ
ด าเนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้หรือเบ่ียงเบนไปจากท่ีก าหนด
ไว้ ท้ังนี้ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือลบก็ได้ 
             ผลกระทบทางลบ  เรียกว่า ความเสี่ยง 
             ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 

ความเส่ียง/ปัญหา ความเส่ียง : เหตุการณ์ท่ียังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา:เหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่นการไม่มี
ความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือปัญหา ไม่ใช่ความเส่ียง เป็นต้น 

ประเด็นความเส่ียงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเส่ียงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
 

โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
 

ผลกระทบ ( Impact ) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งท่ีเป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
 

ระดับความรุนแรงของความเส่ียง
ต่อการรับสินบน (Risk Score) 

คะแนนรวม ท่ีแสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเส่ียง ท่ีเป็นผล
จากการประเมินความเส่ียงการทุจริตจาก ๒ ปัจจัย คือโอกาสเกิด 
(Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) 

ผู้รับผิดชอบความเส่ียงต่อการรับ
สินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ 

 

 

 

 



      เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน  

 
ตารางท่ี ๑ เกณฑ์โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
๕ เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๓) 
๔ เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๒) 
๓ เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๑) 
๒ เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๐.๑) 
๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

 

ตารางท่ี ๒ เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
๕ กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมั่นท่ีมีต่อเจ้าหน้าท่ีต ารวจระดับสูงมาก 
๔ กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมั่นท่ีมีต่อเจ้าหน้าท่ีต ารวจระดับสูง 
๓ กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมั่นท่ีมีต่อเจ้าหน้าท่ีต ารวจระดับปานกลาง 
๒ กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมั่นท่ีมีต่อเจ้าหน้าท่ีต ารวจระดับต่ า 
๑ กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมั่นท่ีมีต่อเจ้าหน้าท่ีต ารวจระดับต่ ามาก 

 

ตารางท่ี ๓ คะแนนระดับความเส่ียงต่อการรับสินบน 

Risk Score 
 

 
โอกาสเกิด 

ผลกระทบ 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
๓ ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
๒ ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 
๑ ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูง 

 

 



 

 

ตารางท่ี ๔ ระดับความเส่ียง = คะแนนโอกาสเกิด x คะแนนผลกระทบ 

ระดับความเส่ียง 
ต่ ามาก ๑ – ๕ 

ต่ า ๖ – ๑๐ 
ปานกลาง ๑๑ – ๑๕ 

สูง ๑๖ – ๒๐ 
สูงมาก ๒๑ - ๒๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

 



การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสนิบน ของ สถานีต ารวจภูธรปง 

(๑) สายงานอ านวยการ 

 
ล าดับ 

 
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความ
เสียงต่อการรับ

สินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนน 
ความเสี่ยง 
Risk Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

๑.๑ การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
๑ ผู้บังคับบัญชา

พิจารณาผลการ 
ปฏิบัติราชการ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ปี
ละ ๒ ครั้ง 
(๖เดือน/๑๒เดือน) 

ผู้ใต้บังคับบัญชาน า
ของขวัญ หรือ
สิ่งของมาให้เพ่ือจะ
ได้รับความดี
ความชอบ 

5 ๓ ๑๕ สูงมาก 

๑.๒ การจัดการเรื่องร้องเรียน 
1 เสนอเรื่องตรวจ

ข้อเท็จจริง 
เรียกรับสินบน
จากผู้ถูก
ร้องเรียนโดยให้
เรื่องเงียบไป 

3 3 9 สูง 

2 หากพบว่ามีความผิด
จริง ตามท่ี ร้องเรียน
จึงด าเนินการลงโทษ
ตามระเบียบ 

เรียกรับ
ผลประโยชน์เพื่อ
พิจารณา
ช่วยเหลือผู้ถูก
ร้องเรียน 

3 3 9 สูง 

๑.๓ การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
๑ ตรวจสอบหลักฐาน

การเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณและเงิน
นอก งบประมาณ
ตามวงรอบการ
เบิกจ่าย 

เอกสารหลักฐาน
ไม่ถูกต้อง ตาม
ความเป็นจริง 
เรียกเงินจาก
ผู้ปฏิบัติงานจริง 
 

2 4 8 สูง 

๑.๔ กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสดุ 
1 น าพัสดุมาแจกจ่าย

แต่ละฝ่ายในสังกัด
ตามความต้องการ 

การแจกจ่าย
พัสดุให้แต่ละ
ฝ่ายไม่เท่าเทียม

3 3 9  สูง 



ตามความ
ต้องการ โดย
ได้รับ
ผลประโยชน์
จากผู้มาขอเบิก 

๑.๕ กระบวนการ การจัดซ้ือจัดจ้าง 
1 จัดท าและประกาศ

การจัดซื้อจัดจ้าง 
มีการปกปิดข้อมูล
เอ้ือประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการ 
เพ่ือแลกกับสินบน
ที่ผู้ประกอบการ
เสนอให้ 

4 4 16 สูงมาก 

2 จัดท ารายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ
ของงาน 

ก าหนด
คุณลักษณะเฉพาะ
เพ่ือเอื้อประโยชน์
แก่ผู้ประกอบการที่
เสนอสินบนให้ 

3 4 12 สูง 

3 บริหารสัญญา และ
การตรวจรับงาน 

รายงานตรวจงาน
เท็จ เพ่ือแลกรับ
สินบนจาก
ผู้ประกอบการ 

3 3 9 สูงมาก 

๑.๖ กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบส าคญัประจ าตัวคนต่างด้าวฯ 
๑ บุคคลต่างด้าวน า

สมุดประจ าตัวคน 
ต่างด้าวฯ มาติดต่อ
ขอต่ออายุ ใบ
อนุญาตฯ และเขียน
ค าร้องฯ ม ี

มีการเรียกรับ
สินบนหรือ
ผลประโยชน์เพ่ือ
อ านวยความ
สะดวกในการ
ให้บริการ 

4 4 16 สูงมาก 

 
 
 
 
 
 
 



การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสนิบน ของ สถานีต ารวจภูธรปง 
(๒) สายงานป้องกนัปราบปราม 

 
ล าดับ 

 
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความ
เสียงต่อการรับ

สินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนน 
ความเสี่ยง 
Risk Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

๒.๑ การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 
๑ การใช้อ านาจหน้าท่ี

ในการป้องกัน 
ปราบปราม
อาชญากรรม 

มีการเรียกรับ 
ผลประโยชน์เพ่ือ
แลกกับการไม่
จับกุมด าเนินคดี 
หรือท าให้รับโทษ
น้อยลง 

๕ ๕ ๒๕ สูงมาก 

๒ การออกตรวจค้น 
เช่น การลักลอบ 
เล่นพนัน หรือตรวจ
ค้นยาเสพติด 

มีการเรียกรับ 
สินบน เพ่ือแลกกับ
การไม่จับกุม
ด าเนินคดี หรือท า
ให้รับโทษน้อยลง 

๕ ๕ ๒๕ สูงมาก 

๓ ลงบันทึกจับกุมและ
น าตัวส่งร้อยเวร
สอบสวน 

มีการเรียกรับ 
ผลประโยชน์ เพ่ือ
แลกกับการไม่
จับกุม ด าเนินคดี 
หรือท าให้รับโทษ
น้อยลง 

๕ ๕ ๒๕ สูงมาก 

๔ การตรวจสอบ
แรงงานต่างด้าว  
และนายจ้างหรือไม่
มีใบอนุญาตว่ามีการ
ลักลอบเข้า เมือง 
ท างานตรงตาม
ท างานหรือไม่ หรือ
ใบอนุญาต หรือไม่ 

มีการเรียกรับ 
ผลประโยชน์ เพ่ือ
แลกกับการไม่
จับกุม ด าเนินคดี 
หรือให้รับโทษ
น้อยลงหรือต่อรอง
ไม่ส่งตัวต่างด้าว
กลับประเทศต้นทาง 

๕ ๕ ๒๕ สูงมาก 

 
 
 
 



การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสนิบน ของ สถานีต ารวจภูธรปง 
(๓) ด้านสายงานสอบสวน 

 
ล าดับ 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความเสียงต่อ

การรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนน 
ความเสี่ยง 
Risk Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

๓.๑ การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 
๑ การท าส านวนใน

คดีอาญา – จราจร 
มีการเรียกรับสินบน 
เพ่ือบิดเบือน
ข้อเท็จจริงช่วยเหลือ
ผู้ต้องหา 

๕ ๕ ๒๕ สูงมาก 

๒ ย่ืนค าร้องขอปล่อยตัว
ชั่วคราว ต่อ พงส. 

มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์ เพ่ือ
อ านวยความสะดวก มี
การเรียกรับในการ
ให้บริการ 

๕ ๔ ๒๕ สูงมาก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสนิบน ของสถานตี ารวจภูธรปง 

(๔) สายงานสบืสวน 

 
ล าดับ 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความเสียงต่อ

การรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนน 
ความเสี่ยง 
Risk Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

๔.๑ กระบวนการ การจับกุมผู้กระท าความผิดตามกฎหมายอาญา 
๑ การจับกุมความผิดซึ่ง

หน้า และตามหมายจับ 
ต้องแจ้งข้อหา และแจ้ง
สิทธิ ให้กฎหมายก าหนด 
ผู้ถูกจับทราบถึงสิทธิ
ตามท่ี 

มีการเรียกรับ 
ผลประโยชน์ เพ่ือแลก 
กับการไม่จับกุม 
ด าเนินคดี หรือท าให้
รับโทษน้อยลง 

4 5 ๒๐ สูงมาก 

๒ ลงบันทึกการจับกุม เรียกทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใด เพ่ือ
แลกกับการไม่ให้ถูก
จับกุมด าเนินคดี 

4 5 ๒๐ สูงมาก 

๓ น าส่งพนักงานสอบสวน มีการเรียกรับ 
ผลประโยชน์ เพ่ือแลก 
ด าเนินคดีหรือท าให้
รับโทษน้อยลง 

4 4 16 สูงมาก 

 

 

 

 

 

 

 

 



การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสนิบน ของสถานตี ารวจภูธรปง 

(๕) สายงานจราจร 

 

ล าดับ 

 

ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

 

ประเด็นความเสียง
ต่อการรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนน 

ความเสี่ยง 
Risk Score 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

๕.๑ กระบวนการ การจับกุมผู้กระท าความผิดตามกฎหมายจราจร 

๑ ตรวจพบการกระท า 
ความผิด  

มีการเรียกรับ 
ผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการไม่
จับกุมด าเนินคดี 
หรือท าให้รับโทษ 
น้อยลง 

๕ ๔ ๒๐ สูงมาก 

๒ ออกใบส่ัง มีการเรียกรับ 
ผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการไม่
จับกุมด าเนินคดี 
หรือท าให้รับโทษ 
น้อยลง 

๕ ๔ ๒๐ สูงมาก 

 

 

 

 

 

 

 

 



            แผนบรหิารจดัการความเสี่ยงต่อการรบัสนิบน ของสถานตี ารวจภูธรปง 

 ในการจัดท าแผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบน พิจารณาความเส่ียงการทุจริตท่ีอยู่ ในโชน สี
แดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาท าแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ส่วน ล าดับความเส่ียง
ท่ีอยู่ในโซน สีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในล าดับต่อมา มาตรการควบคุมความเส่ียงต่อการรับสินบน อาจมี
หลากหลายวิธีการ หน่วยงานควร ท าการ คัดเลือกวิธีท่ีดีท่ีสุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับ ระดับความ
เส่ียงต่อการรับสินบนท่ีได้จากการประเมินมา ประกอบด้วย การจัดท าแผนบริหาร 

 จัดการความเส่ียงต่อการรับสินบน ให้น ามาตรการควบคุมความเส่ียงต่อการรับสินบนของ กระบวนงาน
หรือโครงการท่ีท าการประเมินของหน่วยงานท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาท า การประเมินว่ามี
ประสิทธิภาพอยู่ในระดับ ใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูค าอธิบายเพิ่มเติม) เพื่อพิจารณาจัดท า มาตรการ ควบคุมความ
เส่ียงต่อการรับสินบนเพิ่มเติม 

ระดับ ค าอภิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเส่ียงต่อการรับสินบน 
ท่ีหน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี การควบคุมมีความเข้มแข็งและด าเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับ ท่ี
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเส่ียงต่อการรับสินบนได้ 

พอใช้ การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ท าให้เกิดผลเสียหายจากความเส่ียงอย่างมีนัยส าคัญ แต่
ก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเส่ียงต่อการรับสินบนได้ 

อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานท่ียอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุมไม่
ท าให ้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเส่ียงต่อการรับสินบนได้ 

 

 

 

 

 

 

 
 



 
ค าสั่ง สถานตี ารวจภูธรปง 

ที่ 1 / ๒๕๖๗ 
เร่ือง แต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินการประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน ในการประเมินคุณธรรมและความ 
 โปร่งใสในการการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) 

ของสถานีต ารวจภูธรปง 
*********************************** 

  ตามท่ีประธานกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ มอบหมายให้ส านัก ประเมิน
คุณธรรม และความโปร่งใส ศึกษาแนวทางและหารือกับส านักงานต ารวจแห่งชาติ ในการขยายการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency 
Assessment: ITA) ลงสู่ “สถานีต ารวจภูธรปง” เพื่อให้เกิดกลไกการมีส่วนร่วมและเกิดการป้องกันการทุจริตในเชิง
พื้นท่ีอย่างเป็นรูปธรรมท่ีชัดเจน นั้น 
  เพื่อให้การด าเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการด าเนินงานเป็นไปด้วยความ 
เรียบร้อย บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ จึงแต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินการในการความเส่ียงต่อการรับสินบน การ
ประเมิน คุณธรรม และความโปร่งใสในการการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency 
Assessment: ITA) ของสถานีต ารวจภูธรปง ดังนี้ 
  ๑. ผู้ก ากับการสถานีต ารวจภูธรภูปง     เป็นประธานกรรมการ 
  ๒. รองผู้ก ากับการป้องกันปราบปราม สถานีต ารวจภูธรปง   เป็นกรรมการ  
  ๓. รองผู้ก ากับการจราจร สถานีต ารวจภูธรปง    เป็นกรรมการ  
  ๔. รองผู้ก ากับการ(สอบสวน) สถานีต ารวจภูธรปง    เป็นกรรมการ  
  ๕. รองผู้ก ากับการสืบสวน สถานีต ารวจภูธรปง    เป็นกรรมการ  
  ๖. สารวัตรอ านวยการ สถานีต ารวจภูธรปง     เป็นกรรมการ/ 
 เลขานุการ หน้าท่ีความรับผิดชอบ  
  - วิเคราะห์ความเส่ียงต่อการรับสินบนตามแนวทางการด าเนินงานการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสใน การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment: ITA) ของสถานี 
ต ารวจภูธรปง ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗  
  - การจัดท าแผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบน และหาแนวทาง/มาตรการในการ 
ควบคุม ความเส่ียงต่อการรับสินบน ในทุกสายงานและในภาพรวมของสถานีต ารวจภูธรปง  



  - ผลักดันให้ สถานีต ารวจภูธรปง ปรับปรุงแก้ไขหน่วยงานหรือการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อส่งเสริม 
ให้เกิดคุณธรรมมีความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตในทุกสายงาน  
  - สารวัตรอ านวยการ สถานีต ารวจภูธรปง รวบรวมผลการปฏิบัติพร้อมภาพถ่ายรายงาน ให้ผู้
ก ากับการ สถานีต ารวจภูธรปง ทราบตามก าหนด 
    
  ท้ังนี้ ต้ังแต่บัดนี้เป็นต้นไปจนเสร็จส้ินภารกิจ 
 
   ส่ัง ณ วันท่ี  ๒  มกราคม  พ.ศ. ๒๕๖๗ 
      
      พันต ารวจเอก 
        (  ประสิทธิ์ หล้าสมศรี  ) 
            ผู้ก ากับการสถานีต ารวจภูธรปง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนบริหารจดัการความเสี่ยงต่อการรบัสนิบน 
ของ สถานีต ารวจภูธรปง 

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
ท่ี กระบวนการ/งาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการ

รับสินบน 
Risk  

Score 
รายละเอียดมาตรการการ

ควบคุมความเสี่ยงการรับสินบน 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานอ านวยการ 
๑ การพิจารณา 

เลื่อนขั้น 
เงินเดือน 

ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการ
ปฏิบัติราชการ 
 
- ผู้ใต้บังคับบัญชาน าของขวัญ
หรือสิ่งของมาให้เพ่ือจะได้ความ
ดีความชอบ 

สูงมาก 
(15) 

๑. ก ากับดูแล การปฏิบัติงาน 
โดยมีการตรวจสอบตามสาย 
การบังคับบัญชาทุกขั้นตอน เพื่อ 
ไม่ให้เกิดช่องว่างในการ เรียกรับ 
ผลประโยชน์ 
 
๒. อบรม ก าชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าท่ีอย่างสม่ าเสมอ 
เพื่อสร้างจิตส านึกในการ 
ปฏิบัติงาน 
 
๓. ดูแลทุกข์สุข สอบถาม ปัญหา 
ความเป็นอยู่อย่าง ใกล้ชิด 

๑.มีการอบรม ก าชับ การ 
ปฏิบัติหน้าท่ีเป็นประจ า 
 
๒ .ตรวจสอบเอกสารท่ี
เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน อย่างสม่ าเสมอ 
 
๓. ตรวจสอบความเป็นอยู่ 
สอบถาม พูดคุย เพื่อให้ได้ 
รับทราบปัญหาต่าง ๆ ของ 
ผู้บังคับบัญชา เพื่อ
สามารถให้ค าปรึกษาได้
อย่างถูกต้อง 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

๒ การจัดการเร่ือง 
ร้องเรียน 

เสนอเรื่องตรวจสอบขอ้เท็จจริง 
 
- มีการเรียกรับสินบนจากผู้ถูก
ร้องเรียนโดยให้เรื่องเงียบไป 

สูง 
(12) 

ทุกสัปดาห์ สว.อก.ฯ 

หากพบวา่มีความผิดจริง 
ตามที่ร้องเรียนจึงด าเนินการ 
ลงโทษตามระเบียบ 
 
- เรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ
พิจารณาช่วยเหลือผู้ถูกร้องเรียน 
 
 
 
 

ทุกสัปดาห์ สว.อก.ฯ 



ท่ี กระบวนการ/งาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการ
รับสินบน 

Risk  
Score 

รายละเอียดมาตรการการ
ควบคุมความเสี่ยงการรับสินบน 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานอ านวยการ 
3 การเบิกจ่ายเงิน 

งบประมาณและ 
เงินนอกงบประมาณ 

ตรวจสอบหลักฐานการเบิก 
จ่ายเงินงบประมาณและเงิน 
นอกงบประมาณ 
ตามวงรอบ การเบิกจ่าย 
 
- เรียกรับเงินจากผู้ปฏิบัติงานที่
เบิกจ่ายให้ 

สูง 
(9) 

๑. ก ากับดูแล การปฏิบัติงาน 
โดยมีการตรวจสอบตามสาย 
การบังคับบัญชาทุกขั้นตอน เพื่อ 
ไม่ให้เกิดช่องว่างในการ เรียกรับ 
ผลประโยชน์ 
 
๒. อบรม ก าชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าท่ีอย่างสม่ าเสมอ 
เพื่อสร้างจิตส านึกในการ 
ปฏิบัติงาน 
 
๓. ดูแลทุกข์สุข สอบถาม ปัญหา 
ความเป็นอยู่อย่าง ใกล้ชิด 

๑.มีการอบรม ก าชับ การ 
ปฏิบัติหน้าท่ีเป็นประจ า 
 
๒ .ตรวจสอบเอกสารท่ี
เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน อย่างสม่ าเสมอ 
 
๓. ตรวจสอบความเป็นอยู่ 
สอบถาม พูดคุย เพื่อให้ได้ 
รับทราบปัญหาต่าง ๆ ของ 

ผู้บังคับบัญชา เพื่อ
สามารถให้ค าปรึกษาได้

อย่างถูกต้อง 

ทุกสัปดาห์ สว.อก.ฯ 

4 กระบวนการ การรับ 
การแจกจ่าย พัสดุ 

น าพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่าย 
ในสังกัดตามความต้องการ 
 
- แจกจ่ายให้ไม่เท่าเทียมกัน โดย
ของที่จะ 
จ่ายให้ผู้มาขอเบิก ถ้าต้องการ
มากจะเรียก 
รับผลประโยชน์ในการอ านวย
ความสะดวก 

สูง 
(9) 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

5 กระบวนการ 
การจัดซ้ือจัดจ้าง 

จัดท าและประกาศการจัดซื้อ
จัดจ้าง 
 
- มีการปกปิดข้อมูลเอ้ือ
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการเพ่ือ
แลกรับสินบน 
 
 
 

สูงมาก 
(16) 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 



ท่ี กระบวนการ/งาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการ
รับสินบน 

Risk  
Score 

รายละเอียดมาตรการการ
ควบคุมความเสี่ยงการรับสินบน 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานอ านวยการ 
5 
 

กระบวนการ 
การจัดซ้ือจัดจ้าง 

จัดท ารายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะงาน 
- มีการก าหนดคุณลักษณะ
เฉพาะเพ่ือเอื้อประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการเพ่ือแลกรับสินบน 

สูง 
(12) 

๑. ก ากับดูแล การปฏิบัติงาน 
โดยมีการตรวจสอบตามสาย 
การบังคับบัญชาทุกขั้นตอน เพื่อ 
ไม่ให้เกิดช่องว่างในการ เรียกรับ 
ผลประโยชน์ 
 
๒. อบรม ก าชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าท่ีอย่างสม่ าเสมอ 
เพื่อสร้างจิตส านึกในการ 
ปฏิบัติงาน 
 
๓. ดูแลทุกข์สุข สอบถาม ปัญหา 

ความเป็นอยู่อย่าง ใกล้ชิด 

๑.มีการอบรม ก าชับ การ 
ปฏิบัติหน้าท่ีเป็นประจ า 
 
๒ .ตรวจสอบเอกสารท่ี
เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน อย่างสม่ าเสมอ 
 
๓. ตรวจสอบความเป็นอยู่ 
สอบถาม พูดคุย เพื่อให้ได้ 
รับทราบปัญหาต่าง ๆ ของ 

ผู้บังคับบัญชา เพื่อ
สามารถให้ค าปรึกษาได้

อย่างถูกต้อง 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

บริหารสัญญาและการตรวจรับ
งาน 
- ตรวจรายงานเท็จ เอื้อ
ประกอบการเพ่ือแลกกับสินบน
ผู้ประกอบการ 

สูงมาก 
(16) 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

6 กระบวนการการ 
ขออนุญาตต่อ 
อายุใบส าคัญ 
ประจ าตัวคนต่าง 
ด้าวฯ 

บุคคลต่างด้าวน าสมุด
ประจ าตัวคนต่างด้าวมาขอ
ติดต่ออายุใบอนุญาต 
-มีการเรียกรับสินบนเพื่อ
อ านวยความสะดวก 

สูงมาก 
(16) 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

 
 
 
 
 
 
 



ท่ี กระบวนการ/งาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการ
รับสินบน 

Risk  
Score 

รายละเอียดมาตรการการ
ควบคุมความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานป้องกันปราบปราม 
1 การจับกุมและ 

การบังคับใชก้ฎหมาย 
การใช้อ านาจหน้าทีใ่นการ
ป้องกันปราบรา
อาชญากรรม 
- มีการเรียกรับสินบนเพื่อ
แลกกับ 
การดูแลความปลอดภัย 
หรือการ 
ไม่จับกุม หรือท าให้รับโทษ
น้อยลง 

สูงมาก 
(25) 

๑. อบรม ก าชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าท่ีต ารวจให้ปฏิบัติ 
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพื่อช่วยเหลือ 
ผู้กระท าผิด 
 
๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อ 
สร้างขวัญก าลังใจในการ 
ปฏิบัติหน้าท่ี 
 
๓. เสริมสร้างการควบคุมดูแล 
ผู้ใต้งบังคับบัญชา ตามค าส่ัง 
๑๒๑๒/๒๕๓๗ 
๔.แต่งต้ังคณะกรรมการเพื่อ 
ติดตามและควบคุมการทุจริต 
ประจ าสถานี 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี 
หัวหน้างานต้อง อบรม 
ก าชับการปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าท่ีต ารวจให้ปฏิบัติ
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับ 
ทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่น
ใดเพื่อช่วยเหลือผู้กระท าผิด
ทุกกรณี 
 
๒.สอดส่อง
ผู้ใต้งบังคับบัญชาอย่าง
สม่ําเสมอ เช่น ออก เยี่ยม 
เยียนครอบครัว เพื่อ
สอบถามปัญหาต่างๆ 
 
๓. น าปัญหาต่าง ๆ ของ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ 
คณะกรรมการเพื่อติดตาม 
และควบคุมการทุจริต เพื่อ 
หาแนวทางแก้ไขต่อไป 
 
 

ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ 

การออกตรวจค้น เช่น การ
ลักลอบเลน่ การพนัน ยา
เสพติด 
- มีการเรียกรับสินบนเพื่อ
แลกกับการ 
ไม่จับกุมด าเนินคดี หรือ ท า
ให้โทษ 
น้อยลง เช่น ลดของกลางยา
เสพติด 

สูงมาก 
(25) 

ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ 



ท่ี กระบวนการ/งาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการ
รับสินบน 

Risk  
Score 

รายละเอียดมาตรการการ
ควบคุมความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

 การจับกุมและ 
การบังคับใช้กฎหมาย 

การบนัทกึจับกุมและนําส่ง 
พนกังานสอบสวน  
- ใช้อํานาจหน้าท่ีในการ
ต่อรองหาผลประโยชน์ส่วนตัว 
เช่น การเรียก 
รับผลประโยชน์ในการไม่นําส่ง
ตัวผู้ต้องหา หรือการเปลี่ยน
ข้อหาให้กับผู้ต้องหาให้รับโทษ
ท่ีน้อยลง 

สูงมาก 
(25) 

๑. อบรม ก าชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าท่ีต ารวจให้ปฏิบัติ 
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพื่อช่วยเหลือ 
ผู้กระท าผิด 
 
๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อ 
สร้างขวัญก าลังใจในการ 
ปฏิบัติหน้าท่ี 
 
๓. เสริมสร้างการควบคุมดูแล 
ผู้ใต้งบังคับบัญชา ตามค าส่ัง 
๑๒๑๒/๒๕๓๗ 
๔.แต่งต้ังคณะกรรมการเพื่อ 
ติดตามและควบคุมการทุจริต 
ประจ าสถานี 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี 
หัวหน้างานต้อง อบรม 
ก าชับการปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าท่ีต ารวจให้ปฏิบัติ
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับ 
ทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่น
ใดเพื่อช่วยเหลือผู้กระท าผิด
ทุกกรณี 
 
๒.สอดส่อง
ผู้ใต้งบังคับบัญชาอย่าง
สม่ําเสมอ เช่น ออก เยี่ยม 
เยียนครอบครัว เพื่อ
สอบถามปัญหาต่างๆ 
 
๓. น าปัญหาต่าง ๆ ของ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ 
คณะกรรมการเพื่อติดตาม 
และควบคุมการทุจริต เพื่อ 
หาแนวทางแก้ไขต่อไป 
 
 

ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ 

การตรวจสอบแรงงานต่าง
ด้าว และนายจ้าง ตามกก
หมาย 
- มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลก
กับการไม่จับกุม หรือต่อรอง
ไม่ให้ส่งตัวกลับประเทศต้น
ทาง 

สูงมาก 
(25) 

ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ 



ท่ี กระบวนการ/งาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการ
รับสินบน 

Risk  
Score 

รายละเอียดมาตรการการ
ควบคุมความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานสืบสวน 
๑ การจับกุมและ 

บังคับใช้กหมาย 
การจับกุมความผิดซ่ึงหน้า 
ตามหมายจับ 
- มีการเรียกรับสินบนกับ
การไม่จับกุมหรือจับแล้วแต่
ไม่ให้ได้รับโทษสูงขึ้น  
 

สูงมาก 
(25) 

๑. อบรม กําชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าท่ีตํารวจให้ปฏิบัติ 
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อ่ืนใดเพื่อช่วยเหลือ 
ผู้กระทําผิด 
 
๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อ 
สร้างขวัญกําลังใจในการ 
ปฏิบัติหน้าท่ี 

ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี 
หัวหน้างาน ต้อง อบรม 
กําชับ การปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าท่ีตํารวจให้ปฏิบัติ 
ตาม กฎหมาย อย่าง 
เคร่งครัด ไม่ให้เรียก รับ 
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น 
ใด เพื่อ ช่วยเหลือผู้กระทํา 
ผิดทุก กรณี 

ทุกวัน รอง ผกก.สส.ฯ 
สว.สส.ฯ 

การลงบันทึกจับกุม 
- เรียกรับสินบนเพื่อแลกกับ
การไม่ดำเนินคดี ลดทอน
ของกลางเพื่อรับโทษน้อยลง 
 

สูงมาก 
(25) 

ทุกวัน รอง ผกก.สส.ฯ 
สว.สส.ฯ 

การนําส่งพนักงาน
สอบสวน 
- เรียกสินบนเพื่อจะ
ช่วยเหลือ พูดคุยกับ
พนักงานสอบสวนเพื่อ 
หาช่องทางช่วยเหลือคดี 
 

สูงมาก 
(25) 

ทุกวัน รอง ผกก.สส.ฯ 
สว.สส.ฯ 



ท่ี กระบวนการ/งาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการ
รับสินบน 

Risk  
Score 

รายละเอียดมาตรการการ
ควบคุมความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานสอบสวน 

1 
 

การอ านวย ความ
ยุติธรรมในคดีอาญา 

การท าส านวนในคดีอาญา 
– จราจร 
 
- มีการเรียกรับสินบน 
บิดเบือนข้อเท็จจริง 
ช่วยเหลือผู้ต้องหา 

สูงมาก 
(25) 

๑.อบรม ก าชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าท่ีต ารวจให้ปฏิบัติ
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใด เพื่อช่วยเหลือ 
ผู้กระท าผิด 
 
๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อ 
สร้างขวัญก าลังใจในการ ปฏิบัติ 
หน้าท่ี 

๑. ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี 
หัวหน้างานต้องอบรม 
ก าชับ การปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าท่ีต ารวจให้ปฏิบัติ
ตามกฎหมาย อย่าง 
เคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ 
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น 
ใด เพื่อช่วยเหลือผู้กระท า 
ผิดทุก กรณี 
 
๒. สอดส่อง
ผู้ใต้งบังคับบัญชา 
อย่าง สม่ําเสมอ เช่น ออก 
เย่ียมเยียนครอบครัว เพื่อ 
สอบถามปัญหาต่าง 
 
 
 
 
 
 

ทุกวัน รอง ผกก.
(สอบสวน)ฯ 

 
สว.

(สอบสวน)ฯ 

การยื่นค าร้องขอปล่อยตัว 
ชั่วคราว 
 
- มีการเรียกรับสินบนเพื่อ
อ านวยความสะดวกมีการ
เรียกรับในการบริการ 

สูงมาก 
(25) 

ทุกวัน รอง ผกก.
(สอบสวน)ฯ 

 
สว.

(สอบสวน)ฯ 



ท่ี กระบวนการ/งาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการ
รับสินบน 

Risk  
Score 

รายละเอียดมาตรการการ
ควบคุมความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานจราจร 
1 
 

การจับกุมผู้กระท าผิด
ตามกม.จราจร 

การตรวจพบการกระท าผิด 
- มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลก
กับการไม่จับกุม 

สูงมาก 
(20) 

๑. อบรม ก าชับการปฏิบัติงาน ของ
เจ้าหน้าท่ีต ารวจให้ปฏิบัติตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ
ทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใด เพ่ือ
ช่วยเหลือ ผู้กระท าผิด 
 
๒. จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติมเพ่ือ 
สร้างขวัญก าลังใจในการ ปฏิบัติ 
หน้าท่ี 

๑. ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี 
หัวหน้างานต้อง อบรม ก าชับ 
การปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าท่ี
ต ารวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย 
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ 
ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่น 
ใด เพ่ือช่วยเหลือผู้กระท า ผิด
ทุก กรณี 
 
๒.สอดส่องผู้ใต้งบังคับบัญชา 
อย่าง สม่ําเสมอ เช่น ออก 
เย่ียมเยียนครอบครัว เพ่ือ 
สอบถามปัญหาต่าง 

ทุกวัน สวป.ฯ 

การออกใบสั่ง 
- เรียกรับเงินกับการไม่ออก
ใบสั่ง 

สูงมาก 
(20) 

ทุกวัน สวป.ฯ 
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