
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจรติ และประพฤติมิชอบ  

ของสถานีต ารวจสถานีต ารวจภูธรปง 

 

ส่วนที่ ๑ บทน า 

 ตามท่ีส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ส านักงาน ป.ป.ท.)  ได้
ขับเคล่ือนให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรกรระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียงของการ ด าเนินงานท่ี
อาจก่อให้เกิดการทุจริต  

 สถานีต ารวจภูธรปง ได้ตระหนักถึงความส าคัญในจัดการความเส่ียงการทุจริตภายใน องค์กร อันสอดคล้อง
กับนโยบายดังกล่าว อาศัยอ านาจตามค าส่ัง สถานีต ารวจภูธรปง ท่ี 38/2566 ลงวันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2566 
แต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินการในการขับเคล่ือนและก ากับ ติดตามการประเมินคุณธรรมและความ โปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ เห็นควรให้ รองผู้ก ากับ การในสถานีทุกสายงาน จัดท าประเมินความเส่ียงการ
ทุจริตและการด าเนินการเพื่อจัดการความเส่ียงการทุจริต ในแต่ละสายงานเพื่อเป็น ประโยชน์แนวทางในการ
ปฏิบัติงานในหน่วยต่อไป 

 

      พันต ารวจเอก 

        ( มนตรี จินะ ) 

       ผู้ก ากับการสถานีต ารวจภูธรปง 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ ๒ การประเมินความเสีย่งการทจุริต  

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ท่ีจะเกิด เหตุการณ์
ความ เส่ียงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นจากความ เส่ียงนั้น  

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
ความเส่ียงการทุจริต 
( Fraud Risk ) 

การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติ
ชอบหรือ อาจการก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผล
ประโยบชน์ส่วนรวม ของหน่วยงาน ในอนาคต 

ประเด็นความเส่ียงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเส่ียงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ ( Impact ) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งท่ีเป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
คะแนนความเส่ียงการทุจริต 
(Risk Score) 

คะแนนรวม ท่ีเป็นผลจากการประเมินความเส่ียงการทุจริตจาก ๒ ปัจจัยคือ
โอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) 

ผู้รับผิดชอบความเส่ียงการทุจริต 
(Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ 

Key Controls in place มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตท่ีหน่วยงานมีอยู่ในปัจจุบัน 
Further Actions to be Taken มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตท่ีจัดท าเพิ่มเติม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตฯ  

ตารางท่ี ๑ เกณฑ์โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihoodโอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๓) 
4 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๒) 
3 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๑) 
2 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๐.๑) 
1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

 

ตารางท่ี 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมั่นของสังคมระดับสูงมาก 
4 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมั่นของสังคมระบสูง 
3 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมั่นของสังคมระดับปานกลาง 
2 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมั่นสังคมระดับต่ า 
1 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมั่นสังคมระดับต่ ามาก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ตารางท่ี 3 คะแนนระดับความเส่ียงการทุจริต 

Risk Score 
 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 ต่ ามาก ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 
4 ต่ ามาก ต่ า ปานกลาง สูง สูง 
3 ต่ ามาก ต่ า ต่ า ปานกลาง ปานกลาง 
2 ต่ ามาก ต่ ามาก ต่ า ต่ า ต่ า 
1 ต่ ามาก ต่ ามาก ต่ ามาก ต่ ามาก ปานกลาง 

 

ตารางท่ี 4 ระดับความเส่ียง = คะแนนโอกาสเกิด x คะแนนผลกระทบ 

ระดับความเส่ียง 
ต่ ามาก 1 – 5 

ต่ า 6 – 10 
ปานกลาง 11 – 15 

สูง 16 – 20 
สูงมาก 21 - 25 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ 3 ประเด็นการเกิดการทุจริต สถานีต ารวจภูธรปง 

1. สายงานอ านวยการ 

ล าดับ ขั้นตอนการปฏิบัติ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การเกิดการทุจริต 
เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
1 ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผล

การปฏิบัติ ราชการ
ผู้ใต้บังคับบัญชาปีละ 2 
ครั้ง (6 เดือน/12 เดือน) 

- มีการพิจารณาอย่างไม่ 
ยุติธรรม  
- มีการพิจารณาแบบเลือกท่ี
รัก มักท่ีชัง 

 / 

2 ผู้บริหารประชุม พิจารณา
เล่ือนขั้น เงินเดือน 

การพิจารณาเล่ือนขั้น
เงินเดือน ไม่เป็นไปตามผล
การปฏิบัติราชการหรือความรู้
ความสามารถ 

 / 

1.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน 
1 ผู้ร้องเรียนยื่นร้องเรียน

กล่ันแกล้งเจ้าหน้าท่ีใน
หน่วยงาน 

ไม่มีการตรวจสอบว่าเรื่อง 
ร้องเรียนมีมูลเท็จจริงหรือไม ่

 / 

2 เสนอเรื่องตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง ไม่มี การ
ตรวจสอบว่าเรื่อง 
ร้องเรียนมีมูล เท็จจริง
หรือไม ่

ไม่มีการตรวจสอบว่าเรื่อง 
ร้องเรียนมีมูลเท็จจริงหรือไม ่

 / 

1.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
1 ตรวจสอบหลักฐานการ

เบิกจ่ายเงินงบประมาณ
และเงินนอกงบประมาณ 
ตามวงรอบการเบิกจ่าย 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้อง
ตามความเป็นจริง 

 / 

2 จัดท าเอกสารเพื่อเสนอ
เรื่องเบิกจ่ายเงินไปยัง
หน่วยผู้เบิก 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้อง
ตามความเป็นจริง 

 / 

3 หน่วยผู้เบิกตรวจสอบ
ความถูกต้องและโอนเงิน
เข้าบัญชีผู้มีสิทธิโดยตรง 

โอนเงินให้ผู้มีสิทธิไม่ถูกต้อง  / 



4 ส่งหลักฐานการโอนเงินมา
ให้ หน่วยงานเพื่อแจ้งผู้มี
สิทธิรับเงินทราบและ
ตรวจสอบความถูกต้อง 

ไม่มีการส่งหลักฐานการโอน
เงินให้ผู้มีสิทธิตรวจสอบ 

 / 

1.4 กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสดุ 
1 เจ้าหน้าท่ีพัสดุรับและ

ตรวจสอบพัสดุท่ีได้รับ
แจกจ่ายจาก ภ.จว.พะเยา 
จ านวนพัสดุท่ีได้รับไม่ตรง
ตามบัญชี 

จ านวนพัสดุท่ีได้รับไม่ตรงตาม
บัญช ี

 / 

2 น าพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละ
ฝ่ายในสังกัดตามความ
ต้องการ 

การแจกจ่ายพัสุดุท่ีได้รับแต่
ละฝ่ายไม่เท่าเทียมตามความ 
ต้องการ 

 / 

3 ลงทะเบียนคุม รับ จ่าย 
รายงานผล และลงข้อมูล
ในระบบ POLIS 

จ านวนพัสดุท่ีแจกไม่ตรง
ตามท่ี บันทึกในทะเบียนคุม 

 / 

4 รายงานการรับ จ่าย และ
วัสดุ คงเหลือเมื่อส้ิน
ปีงบประมาณ 

จ านวนพัสดุท่ีแจกไม่ตรง
ตามท่ี บันทึกในทะเบียนคุม 

 / 

1.5 กระบวนการ การจัดซ้ือจัดจ้าง 
1 เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบความ

ต้องการ วัสดุอุปกรณ์ หรือ
งานจ้างท่ีจ าเป็นต่อ การ
ปฏิบัติหน้าที 

จ านวนความต้องการว วัสดุ 
อุปกรณ์ หรืองานจ้างต่างๆ ไม่ 
ตรงตามความจริง 

 / 

2 รวบรวมความต้องการ
เสนอผู้มีอ านาจเพื่อขอ
อนุมัติจัดซื้อจัดจ้างโดย 
ระบุวงเงนิงบประมาณ 

วงเงินในการจัดซื้อหรือจัดจ้าง 
แพงกว่าราคาในท้องตลาด 

 / 

3 เมื่อได้รับอนุมัติให้
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
แล้วด าเนินการตาม
ขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้าง 

มีการคัดเลือกร้านค้าหรือ
บริษัท ท่ี ท าให้เกิดผล
ประโยชน์ทับซ้อน 

 / 

4 เสนอเรื่องขออนุมัติจัดซื้อ 
หรือจัดจ้างตามล าดับช้ัน
ถึงหน่วยผู้เบิก 

เอกสารในการจัดซื้อหรือจัด
จ้างไม่ครบหรือไม่ถูกต้อง 

 / 



5 หน่วยผู้เบิกตรวจสอบ
เอกสารและโอนเงินให้ผู้มี
สิทธิโดยตรงโอนเงินให้ผู้มี
สิทธิไม่ถูกต้อง 

โอนเงินให้ผู้มีสิทธิไม่ถูกต้อง  / 

1.6 กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบส าคญัประจ าตัวคนต่างด้าวฯ 
1 บุคคลต่างด้าวน าสมุด

ประจ าตัวคนต่างด้าวฯ มา
ติดต่อขอต่ออายุใบ 
อนุญาตฯ และเขียนค าร้อง
ฯ 

ผลประโยชน์เพื่ออ านวยความ 
สะดวกในการให้บริการ 

 / 

2 เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบความ
ถูกต้องเอกสา และ
ด าเนินการต่ออายุฯ ตาม
ค าร้องขอเสนอผู้มีอ านาจ
พิจารณาอนุญาต 

มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพื่ออ านวยความสะดวกใน 
การให้บริการ 

 / 

3 มอบสมุดประจ าตัวคนต่าง
ด้าวฯ ท่ีด าเนินการ
เรียบร้อยให้กับผู้มาติดต่อ 

ไม่คืนเอกสารให้แก่คนต่างด้าว
ฯ 

 / 

4 น าส่งเงินค่าต่ออายุฯ เป็น
รายได้แผ่นดิน 

ไม่น าส่งเงินค่าต่ออายุฯเป็น 
รายได้แผ่นดิน 

 / 

5 รายงานผลการด าเนินการ
ไปยัง สตม. ทุกเดือน 

ไม่รายงาน สตม. เพื่อทราบ  / 

 

 

 

 

 

 

 



2 สายป้องกันปราบปราม 

ล าดับ ขั้นตอนการปฏิบัติ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การเกิดการทุจริต 
เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

 2.1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 
1 การใช้อ านาจหน้าท่ีในการ

ป้องกันปราบปราม
อาชญากรรม 

มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพื่อแลกกับการไม่จับกุม
ด าเนินคดีหรือท าให้รับโทษ
น้อยลง 

 / 

2 การออกตรวจค้น เช่น 
การลักลอบ เล่น พนัน 
หรือตรวจค้นยาเสพติด 

มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพื่อแลกกับการไม่จับกุม
ด าเนินคดีหรือท าให้รับโทษ
น้อยลง 

 / 

3 ลงบันทึกจับกุมและน าตัว
ส่งร้อยเวรสอบสวน 

มีการเรียกรับกับการไม่จับกุม 
ผลประโยชน์เพื่อแลก
ด าเนินคดีหรือท าให้รับโทษ
น้อยลง 

 / 

4 การตรวจสอบแรงงานต่าง
ด้าวและนายจ้างหรือไม่ มี
ใบอนุญาตว่ามีการ 
ลักลอบเข้าเมืองท างาน
ตรงตามท างานหรือไม่ 
หรือใบอนุญาตหรือไม่ 

มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพื่อ แลกกับการไม่จับกุม
ด าเนินคดีหรือท าให้รับโทษ
น้อยลงต่อรองไม่ส่งตัวกลับ
ประเทศต้นทาง 

 / 

 

 

 

 

 

 

 



3. สายงานสอบสวน 

ล าดับ ขั้นตอนการปฏิบัติ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การเกิดการทุจริต 
เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

 3.1 กระบวนการ การขอปล่อยตัวชั่วคราว 
1 ยื่นค าร้องขอปล่อยตัว

ช่ัวคราวต่อ พงส. 
ผลประโยชน์เพื่ออ านวยความ 
สะดวกมีการเรียกรับในการ 
ให้บริการ 

 / 

2 พิจารณาอนุมัติตรวจสอบ
ความถูกต้องแล้ว 

มีการเรียกรับอ านวยความ 
สะดวกผลประโยชน์เพื่อใน
การให้บริการ 

 / 

3 กรณีอนุมัติปล่อยตัว
ช่ัวคราว รับเงิน ประกัน
และออกใบเสร็จรับเงินลง 
รายละเอียดในสมุดให้กับ
นายประกัน 

ไม่ออกใบเสร็จรับเงิน  / 

4 สถิตประกันเสมียน
ประจ าวันลงบันทึก
ประจ าวันปล่อยตัว
ช่ัวคราว 

ไม่มีการลงบันทึกประจ าวัน 
ปล่อยตัวช่ัวคราว 

 / 

5 พงส. น าเงินประกนัตาม
ใบเสร็จรับเงินส่งให้
เจ้าหน้าท่ีการเงินในวันท่ี 
ท าประกัน กรณีถัดไป 
ก่อนเวลา หลังเวลา 
๑๖.๓๐ น. ให้น าส่งเงินใน
วันท าการ ๐๙.๓๐ น. 

ไม่น าเงินประกันตัวผู้ต้องหา 
ส่งให้แก่เจ้าหน้าท่ีการเงิน
ภายในก าหนดเวลา 

 / 

 

 

 

 

 



4. สายงานสืบสวน 

ล าดับ ขั้นตอนการปฏิบัติ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การเกิดการทุจริต 
เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

 4.1 กระบวนการ การจับกุมผู้กระท าความผิดตามกฎหมายอาญา 
1 การจับกุมความผิดซึ่งหน้า

และตาม หมายจับ ต้อง
แจ้งข้อหาและแจ้งสิทธิ ให้
กฎหมายก าหนด ผู้ถูกจับ
ทราบถึง สิทธิตามที 

มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพื่อ แลกกับการไม่จับกุม
ด าเนินคดี หรือท าให้รับโทษ
น้อยลง 

 / 

2 ลงบันทึกการจับกุม เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์
อื่นใดเพื่อแลกกับการไม่ให้ถูก
จับกุมด าเนินคด 

 / 

3 น าส่งพนักงานสอบสวน มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพื่อแลกด าเนินคดี หรือท าให้
รับโทษน้อยลง 

 / 

 

5. ด้านจราจร 

ล าดับ ขั้นตอนการปฏิบัติ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การเกิดการทุจริต 
เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

 5.1 กระบวนการ การจับกุมผู้กระท าความผิดตามกฎหมายจราจร 
1 ตรวจพบการกระท า 

ความผิด 
มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพื่อแลกกับการไม่จับกุม
ด าเนินคดี หรือท าให้รับโทษ
น้อยลง 

 / 

2 ออกใบส่ัง มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพื่อแลกกับการไม่จับกุม
ด าเนินคดีหรือท าให้รับโทษ
น้อยลง 

 / 

 

 

 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของสถานีต ารวจภูธรปง 

(๑) สายงานอ านวยการ 

 
ล าดับ 

 
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความ
เสียงการทุจริต 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนน 
ความเสี่ยง 
Risk Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
1 ผู้บังคับบัญชา

พิจารณาผลการ 
ปฏิบัติราชกา
ผู้ใต้บังคับบัญชา ปี
ละ 2 ครั้ง  
(6เดือน/12เดือน) 

มีการพิจารณา
อย่างไม่ยุติธรรม  
-มีการพิจารณา 
แบบเลือกที่รักมักที่
ชัง 

3 3 15 ปานกลาง 

2 ผู้บังคับบัญชาระดับ
ผู้บริหารประชุม
พิจารณาเลื่อนข้ัน
เงินเดือน 

การพิจารณาเลื่อน
ข้ัน 
เงินเดือน ไม่เป็นไป
ตามผล 
การปฏิบัติราชการ
หรือ 
ความรู้
ความสามารถ 

3 3 9 ต่ า 

1.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน 
1 ผู้ร้องเรียนย่ืน

ร้องเรียนกลั่น แกล้ง 

เจ้าหน้าท่ีใน
หน่วยงาน 

ไม่มีการ
ตรวจสอบว่า
เรื่องร้องเรียนมี
มูลเท็จจริง
หรือไม ่

2 2 4 ต่ ามาก 

2 เสนอเรื่องตรวจ
ข้อเท็จจริง 

ไม่มีการ
ตรวจสอบว่า
เรื่อง ร้องเรียนมี
มูลเท็จจริง
หรือไม ่

2 2 4 ต่ ามาก 

3 หากพบว่ามีความผิด
จริง ตามท่ี ร้องเรียน
จึงด าเนินการลงโทษ
ตามระเบียบ 

มีการลงโทษท่ี
น้อยหรือมาก 

1 1 3 ต่ ามาก 



เกินกว่าท่ี
ระเบียบก าหนด 

1.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
1 ตรวจสอบหลักฐาน

การเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณและเงิน
นอก งบประมาณ
ตามวงรอบการ
เบิกจ่าย 

เอกสารหลักฐาน
ไม่ถูกต้องตาม
ความเป็นจริง 

4 1 4 ต่ ามาก 

2 จัดท าเอกสารเพ่ือ
เสนอเรื่องเบิก 

จ่ายเงินไปยังหน่วยผู้
เบิก 

เอกสารหลักฐาน
ไม่ถูกต้องตาม
ความเป็นจริง 

4 1 4 ต ามาก 

3 หน่วยไม่มีการส่ง
หลักฐานการโอน 

เงินให้ผู้มีสิทธิ
ตรวจสอบยผู้เบิก  
ตรวจสอบความถูก
ต้องและโอน 

เงินเข้าบัญชีผู้มีสิทธิ
โดยตรง 

โอนเงินให้ผู้มี
สิทธิไม่ถูกต้อง 

1 3 3 ต่ ามาก 

4 ส่งหลักฐานการโอน
เงินมาให้หน่วยงาน
เพ่ือแจ้งผู้มีสิทธิรับ 
เงินทราบและ
ตรวจสอบความ 
ถูกต้อง 
 
 
 

ไม่มีการส่ง
หลักฐานการ
โอนเงินให้ผู้มี
สิทธิตรวจสอบ 

1 1  ต่ ามาก 

1.4 กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสดุ 
1 เจ้าหน้าท่ีพัสดุรับ

และตรวจสอบพัสดุ
ที่ได้รับแจกจ่ายจาก 
บก.น.  จ านวนพัสดุ
ที่ได้รับไม่ตรง ตาม 

บัญชี 

จ านวนพัสดุท่ี
ได้รับไม่ตรงตาม
บัญช ี

1 3 3 ต่ ามาก 

2 น าพัสดุมาแจกจ่าย
แต่ละฝ่ายใน สังกัด
ตามความต้องการ 

การแจกจ่าย
พัสดุให้แต่ละ 
ฝ่ายไม่เท่าเทียม 

1 3 3 ต่ ามาก 



ตามความ
ต้องการ 

3 ลงทะเบียนคุมรับ 
จ่ายรายงานผล และ
ลงข้อมูลในระบบ 
POLIS 

จ านวนพัสดุที่แจก
ไม่ตรง ตามท่ี
บันทึกในทะเบียน
คุม 

1 3 3 ต่ ามาก 

4 รายงานการรับ จ่าย 
และวัสดุ คงเหลือ
เมื่อสิ้น
ปีงบประมาณ 

จ านวนพัสดุที่แจก
ไม่ตรง ตามท่ี
บันทึกในทะเบียน
คุม 

1 3 3 ต่ ามาก 

1.5 กระบวนการ การจัดซ้ือจัดจ้าง 
1 จ้าหน้าท่ีตรวจสอบ

ความต้องการวัสดุ
อุปกรณ์หรืองาน 
จ้างที่จ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติหน้าท่ี 

จ านวนความ
ต้องการวัสดุ 
อุปกรณ์ หรืองาน
จ้างต่างๆไม่ตรง
ตามความจริง 

3 2 6 ต่ า 

2 รวบรวมความ
ต้องการเสนอผู้มี 
อ านาจเพ่ือขออนุมัติ
จัดซื้อ จัดจ้าง โดย
ระบุวงเงิน
งบประมาณ 

งบประมาณ วงเงิน
ในการ จัดซื้อหรือ
จัด จัดจ้างแพงกว่า
ราคาท้องตลาด 

5 3 15 ปานกลาง 

3 เมื่อได้รับอนุมัติให้
ด าเนินการจัดซื้อจัด
จ้างแล้วด าเนินการ 
ตามข้ันตอนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

มีการคัดเลือก
ร้านค้าหรือบรษิัท
ที่ท าให้เกิดผล
ประโยชน์ทับซ้อน 

5 4 20 สูง 

4 เสนอเรื่องขออนุมัติ
จัดซื้อ หรือจัดจ้าง
ตามล าดับชั้นถึง 
หน่วยผู้เบิก 

เอกสารในการ
จัดซื้อหรือจัด จ้าง
ไม่ครบหรือไม่
ถูกต้อง 

3 2 6 ต่ า 

5 หน่วยผู้เบิก
ตรวจสอบเอกสาร 
และโอนเงินให้ผู้มี
สิทธิโดยตรง 

โอนเงินให้ผู้มีสิทธิ
ไม่ถูกต้อง 

1 3 3 ต่ ามาก 

1.6 กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบส าคญัประจ าตัวคนต่างด้าวฯ 
1 บุคคลต่างด้าวน า

สมุดประจ าตัวคน 
ต่างด้าวฯ มาติดต่อ
ขอต่ออายุ ใบ

มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์ เพ่ือ
อ านวยความ

5 4 20 สูง 



อนุญาตฯ และเขียน
ค าร้องฯ ม ี

สะดวกในการ
ให้บริการ 

2 จ้าหน้าท่ีตรวจสอบ 
ความถูกต้องเอกสาร 
และด าเนินการต่อ 
อายุฯ ตามค าร้องขอ 
เสนอผู้มีอ านาจ 
พิจารณาอนุญาต 

มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์ เพ่ือ
อ านวยความ
สะดวกใน การ
ให้บริการ 

5 4 20 สูง 

3 มอบสมุดประจ าตัว
คนต่าง ด้าวฯ ท่ี 
ด าเนินการเรียบร้อย 
ให้กับผู้มาติดต่อ 

ไม่คืนเอกสารให้แก่
คนต่าง ด้าวฯ 

1 4 4 ต่ ามาก 

4 น าส่งเงินค่าต่ออายุฯ
เป็น รายได้ แผ่นดิน 

ไม่น าส่งเงินค่าต่อ
อายุฯ เป็น รายได้
แผ่นดิน 

1 4 4 ต่ ามาก 

5 รายงานผลการ
ด าเนินการไปยัง  
สตม. ทุกเดือน ไม่
รายงาน สตม. เพ่ือ
ทราบ 

ไม่รายงาน สตม. 
เพ่ือทราบ 

1 1 1 ต่ ามาก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



การประเมินความเสี่ยงทุจริตของสถานีต ารวจภูธรเมืองปง 
(2) สายงานป้องกนัปราบปราม 

 
ล าดับ 

 
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความ
เสียงการทุจริต 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนน 
ความเสี่ยง 
Risk Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

2.1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 
1 การใช้อ านาจหน้าท่ี

ในการป้องกัน 
ปราบปราม
อาชญากรรม 

มีการเรียกรับ 
ผลประโยชน์เพ่ือ
แลกกับการไม่
จับกุมด าเนินคดี 
หรือท าให้รับโทษ
น้อยลง 

5 5 25 สูงมาก 

2 การออกตรวจค้น 
เช่น การลักลอบ 
เล่นพนัน หรือตรวจ
ค้นยาเสพติด 

มีการเรียกรับ 
ผลประโยชน์เพ่ือ
แลกกับการไม่
จับกุมด าเนินคดี 
หรือท าให้รับโทษ
น้อยลง 

5 5 25 สูงมาก 

3 ลงบันทึกจับกุมและ
น าตัวส่งร้อยเวร
สอบสวน 

มีการเรียกรับ 
ผลประโยชน์เพ่ือ
แลกกับการไม่
จับกุมด าเนินคดี 
หรือท าให้รับโทษ
น้อยลง 

5 5 25 สูงมาก 

4 การตรวจสอบ
แรงงานต่างด้าว  
และนายจ้างหรือไม่
มีใบอนุญาตว่ามีการ
ลักลอบเข้า เมือง 
ท างานตรงตาม
ท างานหรือไม่ หรือ
ใบอนุญาต หรือไม่ 

มีการเรียกรับ 
ผลประโยชน์เพ่ือ
แลกกับการไม่
จับกุมด าเนินคดี 
หรือท าให้รับโทษ
น้อยลง หรือต่อรอง
ไม่ส่งตัวคนต่างด้าว
ฯ กลับประเทศต้น
ทาง 

5 5 25 สูงมาก 

 

 



การประเมนิความเสี่ยงทุจรติของสถานตี ารวจภูธรปง 
(3) ด้านสายงานสอบสวน 

 
ล าดับ 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความเสียง

การทุจริต 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนน 
ความเสี่ยง 
Risk Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

3.1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 
1 ย่ืนค าร้องขอปล่อยตัว

ชั่วคราว ต่อ พงส. 
มีการเรียกรับ 
ผลประโยชน์เพ่ือ
อ านวยความสะดวกมี
การเรียกรับในการ
ให้บริการ 

5 5 25 สูงมาก 

2 พิจารณาอนุมัติรวจสอบ
ความถูกต้องแล้ว 

มีการเรียกรับ 
ผลประโยชน์เพ่ือ
อ านวยความสะดวกมี
การเรียกรับในการ
ให้บริการ 

5 4 25 สูงมาก 

3 กรณีอนุมัติปล่อยตัว
ชั่วคราวรับเงินประกัน
และออกใบเสร็จรับเงิน
ลงรายละเอียดในสมุด
ให้กับนายประกันและ
สถิติประกันไม่ออก 
ใบเสร็จรับเงิน 

ไม่ออกใบเสร็จรับเงิน 1 3 3 ต่ า 

4 สถิตประกันเสมียน
ประจ าวันลงบันทึก
ประจ าวันปล่อยตัว
ชั่วคราวไม่มีการลง
บันทึกประจ าวันปล่อย
ตัวชั่วคราว 

ไม่มีการลงบันทึก 
ประจ าวันปล่อยตัว
ชั่วคราว 

3 1 3 ต่ า 

5 พงส. น าเงินประกันตาม 
ใบเสร็จรับเงินส่งให้
เจ้าหน้าท่ีการเงินในวันที่
ท าประกันกรณีถัดไป 
ก่อนเวลาหลังเวลา 
๑๖.๓๐ น. ให้น าส่งเงิน
ในวันท าการ ๐๙.๓๐ น 

ไม่น าเงินประกันตัว 
ผู้ต้องหาส่งให้แก ่
เจ้าหน้าท่ีการเงิน 
ภายในก าหนดเวลา 

4 3 12 ปานกลาง 

 



การประเมนิความเสี่ยงทุจรติของสถานตี ารวจภูธรปง 

(4) สายงานสืบสวน 

 
ล าดับ 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความเสียง

การทุจริต 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนน 
ความเสี่ยง 
Risk Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

4.1 กระบวนการ การจับกุมผู้กระท าความผิดตามกฎหมายอาญา 
1 การจับกุมความผิดซึ่ง

หน้าและตามหมายจับ 
ต้องแจ้งข้อหาและแจ้ง
สิทธิ ให้กฎหมายก าหนด 
ผู้ถูกจับทราบถึงสิทธิ
ตามท่ี 

มีการเรียกรับ 
ผลประโยชน์เพ่ือแลก 
กับการไม่จับกุม 
ด าเนินคดี หรือท าให้
รับโทษน้อยลง 

5 4 20 สูงมาก 

2 ลงบันทึกการจับกุม เรียกทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพ่ือ
แลกกับการไม่ให้ถูก
จับกุมด าเนินคด 

1 3 20 สูง 

3 น าส่งพนักงานสอบสวน มีการเรียกรับ 
ผลประโยชน์เพ่ือแลก 
ด าเนินคดีหรือท าให้
รับโทษน้อยลง 

1 3 20 สูง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



การประเมนิความเสี่ยงทุจรติของสถานตี ารวจภูธรปง 

(5) สายงานจราจร 

 

ล าดับ 

 

ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

 

ประเด็นความเสียง
การทุจริต 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนน 

ความเสี่ยง 
Risk Score 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

5.1 กระบวนการ การจับกุมผู้กระท าความผิดตามกฎหมายจราจร 

1 ตรวจพบการกระท า 
ความผิด - มีการ 
เรียกรับผลประโยชน์
เพื่อแลกกับการไม่
จับกุมด าเนินคดี หรือ
ท าให้รับโทษ น้อยลง 

มีการเรียกรับ 
ผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการไม่
จับกุมด าเนินคดี 
หรือท าให้รับโทษ 
น้อยลง 

5 4 20 สูงมาก 

2 ออกใบส่ัง มีการเรียกรับ 
ผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการไม่
จับกุมด าเนินคดี 
หรือท าให้รับโทษ 
น้อยลง5 

5 4 20 สูงมาก 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนบริหารจดัการความเสี่ยงการทุจรติ ของสถานีต ารวจภูธรปง 

 ในการจัดท าแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต พิจารณาความเส่ียงการทุจริตท่ีอยู่  ในโชน สีแดง 
(Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาท าแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ส่วน ล าดับความเส่ียงท่ีอยู่
ในโซน สีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในล าดับต่อมา มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต อาจมีหลากหลายวิธีการ 
หน่วยงานควร ท าการ คัดเลือกวิธีท่ีดีท่ีสุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับ ระดับความเส่ียงการทุจริตท่ีได้
จากการประเมินมา ประกอบด้วย การจัดท าแผนบริหาร 

 จัดการความเส่ียงการทุจริต ให้น ามาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตของ กระบวนงานหรือโครงการท่ี
ท าการประเมินของหน่วยงานท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาท า การประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่
ในระดับ ใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูค าอธิบายเพิ่มเติม) เพื่อพิจารณาจัดท า มาตรการ ควบคุมความเส่ียงการทุจริต
เพิ่มเติม 

ระดับ ค าอภิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตท่ีหน่วยงานมีในปัจจุบัน 
ดี การควบคุมมีความเข้มแข็งและด าเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับ ท่ี

สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได้ 
พอใช้ การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ท าให้เกิดผลเสียหายจากความเส่ียงอย่างมีนัยส าคัญ แต่

ก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได้ 
อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานท่ียอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุมไม่

ท าให ้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
ค าสั่ง สถานตี ารวจภูธรปง 

ที่ 38 / ๒๕66 
เร่ือง แต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในการประเมินคุณธรรมและความ 

 โปร่งใสในการการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) 
ของสถานีต ารวจภูธรปง 

*********************************** 

  ตามท่ีประธานกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ มอบหมายให้ส านัก ประเมิน
คุณธรรม และความโปร่งใส ศึกษาแนวทางและหารือกับส านักงานต ารวจแห่งชาติ ในการขยายการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency 
Assessment: ITA) ลงสู่ “สถานีต ารวจภูธรปง” เพื่อให้เกิดกลไกการมีส่วนร่วมและเกิดการป้องกันการทุจริตในเชิง
พื้นท่ีอย่างเป็นรูปธรรมท่ีชัดเจน นั้น 
  เพื่อให้การด าเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการด าเนินงานเป็นไปด้วยความ 
เรียบร้อย บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ จึงแต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินการในการความเส่ียงการทุจริต การประเมิน 
คุณธรรม และความโปร่งใสในการการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency 
Assessment: ITA) ของสถานีต ารวจภูธรปง ดังนี้ 
  1. ผู้ก ากับการสถานีต ารวจภูธรปง      เป็นประธานกรรมการ 
  2. รองผู้ก ากับการป้องกันปราบปราม สถานีต ารวจภูธรปง   เป็นกรรมการ  
  3. รองผู้ก ากับการจราจร สถานีต ารวจภูธรปง    เป็นกรรมการ  
  4. รองผู้ก ากับการ(สอบสวน) สถานีต ารวจภูธรปง    เป็นกรรมการ  
  5. รองผู้ก ากับการสืบสวน สถานีต ารวจภูธรปง    เป็นกรรมการ  
  6. สารวัตรอ านวยการ สถานีต ารวจภูธรปง     เป็นกรรมการ/ 
 เลขานุการ หน้าท่ีความรับผิดชอบ  
  - วิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริตตามแนวทางการด าเนินงานการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสใน การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity & Transparency Assessment: ITA) ของสถานี 
ต ารวจภูธรปง ประจ าปีงบประมาณ 2565  
  - การจัดท าแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต และหาแนวทาง/มาตรการในการ ควบคุม 
ความเส่ียง การทุจริต ในทุกสายงานและในภาพรวมของสถานีต ารวจภูธรปง  
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  - ผลักดันให ้สถานีต ารวจภูธรปง ปรับปรุงแก้ไขหน่วยงานหรือการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อส่งเสริม 
ให้เกิดคุณธรรมมีความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตในทุกสายงาน  
  - สารวัตรอ านวยการ สถานีต ารวจภูธรปง รวบรวมผลการปฏิบัติพร้อมภาพถ่ายรายงาน ให้ผู้
ก ากับกา สถานีต ารวจภูธรปง ทราบตามก าหนด 
    
  ท้ังนี้ ต้ังแต่บัดนี้เป็นต้นไปจนเสร็จส้ินภารกิจ 
 
   ส่ัง ณ วันท่ี 1 กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕66 
      
      พันต ารวจเอก 
        ( มนตรี จินะ ) 
       ผู้ก ากับการสถานีต ารวจภูธรปง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนบริหารจดัการความเสี่ยงการทุจรติฯ 
ของสถานีต ารวจภูธรปง 

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2566 
 

 
 
 
 
 



 
 
 
 
 



 
 
 
 
 



 
 
 
 
 



 
 
 



 


